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Volvo Personvagnars industriella kompetens kan aldrig aterskapas. I stéllet for att
reaktivt hantera varslen bor svenska staten ta tillbaka Volvo PV till Sverige och séikerstilla
dess och Sveriges industriella framtid. Varfor dr det mer tabu &n att staten dger ett energi-
bolag eller ett finansbolag, skriver Rolf Wolff, rektor for Handelshogskolan i Goteborg.

Staten maste képa Volvo
for att ridda industribasen

xtraordindra tider kraver
extraordindra  l0sningar.
Kristid dr ocksd mojlig-
heternas tid, tid for att tinka
om och ténka i radikalt nya

banor.
Med hela fordonsbranschen i kris
och delar av bilindustrin i gungning
agerar vi i Sverige som pa 1980-talet.
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Saab Automobile upphor att existera.

Vad hénder med Sverige pa kort,
och framfor allt, pd ldng sikt? Nagra
kommer att siga, fatalistiskt, att en
industriepok gir i graven. Ménga
kommer att gora efterhandsanalyser
och vara efterkloka.

Ett faktum bor vi alla vara klara dver
héar och nu: den industriella kompetens

bala managementkonsulter argumen-
terat for att allt statligt d4gande &r in-
effektivt och av ondo.

Samma aktorer har tjainat enorma
summor pengar pé att séljadessa ”10s-
ningar” till regeringar vérlden 6ver.

Som en foljd darav blir regeringar,
och dirmed vi medborgare, av med
véra kdrninnehav, de 1angsiktigt vikti-

ekonomier, som kommer att domine-
ravarlden om 20 - 30 &r, tinker redan
annorlunda. De ersitter kvartalskapi-
talism med langsiktighet, en kulturell
dna som kommer att sla kortsiktighe-
tens forsvarare med hépnad.
Narnuamerikanernagoralltdet som
vi har hemma fortfarande tycker ar
ideologiskt felaktigt, da har det hént

Medan USA, det land som har varit Rolf Wolff som férsvinner kommer aldrigattkun-  ga tillgdngar som dessutom mycket  igen: vi hamnar i bakvattnet, vi betalar
den ideologiska maskinen for virlden rektor, Handels- na aterskapas. Forsvinner Volvo Per-  ofta ger lingsiktigt bra avkastning. amerikanernas nota for den finansiella
och som lagt grunden for nyliberalism, hégskolan, sonvagnar som kompetens- ochindust- Samma slags tdnkare har ocksé en-  krisen och ovanpa det forstor de var in-
for skaltinkande och aktiedgarvarde, Géteborgs riell plattform, s kommer Sverige ald-  sidigt formedlat bilden av skalekono-  dustriella bas.
gér in och forstatligar boléneinstitut, Ui rig mer att finnas med i bilindustrin. Al min som en naturlag. Darfor géller Rektorn for USA:s framsta handels-
banker och forsdkringsbolag i syfte att kunskap och kompetens géar forlorad,  stordriftsideologiniallindustriell pro-  hogskola, Duke University’s Fuqua
riadda dessa — fortsitter vii Sverige att "volvo pv alladartillknutna framtidautvecklings-  duktion, dven inom bilindustrin. School of Business, menar att bara
avsta fran att diskutera vira viktigaste moéjligheter &r borta. For alltid. Men vid sidan av plattformstiankan- 25 procent av det de lér ut &r relevant
niringars framtid. kan mYCk- Med detta som utgangspunkt finns  det finns ocksé en marknadslogikien  idagensglobalaekonomi. Utbildning-

Medan den tyska regeringen tar an- T det for ndrvarande baraenvigattgd —  global ekonomi, dér foretags framgdng  en méste forandras.
svar for biltillverkaren Opel och USA:s et val OVer- .t staten tar over &gandetiVolvo Per-  avgors av ndjda kunder. Ett foretag Har vi i Sverige réd, politiskt och in-
regering och delstatsregeringar snart Ieva med sonvagnar. som Volvo Personvagnar kan mycket  dustriellt, att inte ta till oss detta? Na-
tar over en del av ansvaret for landets Varfor inte? Kan staten dga energi-  val 6verleva med 600 000 ngjda kun-  turligtvis inte. Det &dr dags att tdnka
stora biltillverkare — s diskuterar vi i 600 ooo bolag kan den vil dga biltillverkare.  der som fortsitter att kopa foretagets  nytt. I stéllet for att reaktivt hantera
Sverige kortsiktiga atgérder for att e u Kan staten dga och sikra finansbolag,  produkter, givet att produkterna mat-  varslen bor svenska staten ta tillbaka
hantera varslen. HO]da kandenval goradetsammamedbiltill-  char de krav som kunder och samhille ~ Volvo Personvagnar till Sverige och

Under tiden ndrmar sig en punkt kunder_" verkare. stéller. sikerstélla dess och Sveriges industri-

utan atervando for Sveriges biltillver-
kare. Vi bor alla dgna en stund &t att
fundera Gver vad som hénder i Sveri-
ge om bade Volvo Personvagnar och

Det finns ingen ekonomisk forskning
som belédgger att staten per definition
ar en dalig &gare. | nyliberalisms spar
har finansproffs tillsammans med glo-

Kanske blir det dntligen tillatet att
ifragasétta den amerikanska ekono-
miska ideologin utan att bli anklagad
for att vara bakatstravare. Asiatiska

ella framtid. Och vem vet hur framti-
den kommer att te sig — vem trodde for
15 &r sedan att lilla Porsche kunde ta
over hela Volkswagenkoncernen?
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Artikeln tycks syfta till att d6lja och
bagatellisera den allvarliga problema-
tik som merparten av de lokala spar-
bankerna hamnat i efter ett ensidigt
utformat samarbetsavtal samt en ny
raddningsaktion for Swedbank.

Férs & Frosta sparbank i Skane 4gs
till 30 procent av Swedbank och &r
i praktiken inte langre en fristaende
lokal sparbank utan snarare enregional
"Mini-Swedbank”. Som ordférande
iden banken anser Lennart Haglund att

Ronny
Svensson
fd forskare, KTH

"Syftet

Swedbank dikterar samarbetet

ennart Haglund, ordférande
i Féars & Frosta sparbank i
Skane, skriver om sparban-
kernas samrore med affars-
banken Swedbank (DI19/11).

bankers samarbete med Swedbank
dikterat av affarsbankens kommersiel-
la intressen. Swedbank anser sig ha
tolkningsforetrade nir avtalen utfor-
mas, provas och fornyas. Detta vittnar
bland annat manga styrelsemedlem-
mar i sparbankerna om i samtal jag
haft efter min forra DI-artikel om spar-
bankerna (DI 10/10).

Ett exempel pa denna maktordning
&r att samverkande sparbanker inte far
lokalisera en sparbanki orter dar Swed-
bank har lokalkontor. Vagran att nyli-
gen fornya samarbetsavtalen med de
17 minsta sparbankernavisar tydligt att
Swedbanks kommersiella intressen
prioriteras pa de sma sparbankernas

"alla sparbankerna dr beroende avsam- med dlm' bekostnad.
2 - - [] [ 1] 2 2 2 _
anintemationaiaor o Hdaermadr o o alla oss an.
BREV Detta pastdende bor ir-1te std oemot- att ta bort dra” liksom att de sparbanker som har
M Skicka e-post till brev@di.se sagt eftersom det vilar péd oriktig f k f o haft problem ”alltid har fatt hjalp i
. . grund. OKUS Tran sparbankssystemet” dr verkligen en
Ramanslag skadar mymhgheters kvalitet ~ For det forsta ar tre sparbanker  Qwedbanks ~ saring med modifikation .

) 8 ) ) ) i Skéne helt fria fran samarbetet med . Swedbank har aldrig varit en spar-
Regeringen bestaimmer myndlog— _ Vissa delar av foretagen flyttar Swedbank, sparbankerna Finn, Gripen dominans bank trots att den av oforklarlig anled-
heternas intdkter genom den sa sin yerkfamheot till 1ander med lag- och Syd. De har via sitt egenigda bo- s ning #ger sparbankssymbolen. Att
kallade ramanslagsmodellen. Kon- re Ioneldge. Négot som kan synas lag Cerdo alla instrument de behover over sPar' landsortens lokala sparbanker har rad-
struktionen gor att myndigheternas  ge produktivitetsékning i de svens- for att agera fritt pd bankmarknaden  hanks- dat affdrsbanken tvd ginger ger inte
verksamhet underfinansieras &r for  ka foretagens resultatrékning. utan nigot beroende av Swedbank. o, ” Swedbank sparbanksstatus. Den har
ar. Hég kvalitet i statlig verksamhet Firs och Frosta Sparbank har diir- rorelsen. snarare utnyttjat lokala sparbankers

Dérfor kriver Saco-S att model-
len ses 6ver. Det finns ett sé kallat
produktivitetsavdrag som bygger
pa utvecklingen inom privat sektor.
I den privata tjanstesektorn finns
verksamheter som har en stark
teknologisk utvecklingspotential.

ar viktigt for ett vilfungerande
samhdlle. Statliga myndigheter be-
hover kunna anstélla och behélla
hogt kvalificerade medarbetare.

EDEL KARLSSON HAAL

ordférande i Saco-S

emot pé direkt uppmaning av Swed-
bank etablerat tre lokala bankkontor
i Sparbankens Syds kdrnomréden i
sodra Skéne, vilket visar att den inte
langre &r vare sig en fri eller genuin
sparbank.

For det andra dr manga lokala spar-

problem till att delvis eller i praktiken
helt ta 6ver dem an underlittat deras
existens som sjéalvstindiga sparbanker.

Dimridderna har vad jag kan forsta
bara ett syfte — att ta bort fokus frén
Swedbanks 6kande dominans 6ver spar-
banksrérelsen och dess fortsatta 6den.




